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一、 活动概况 
	项目
	内容
	

	活动名称​
	
	

	报告期​
	年  月  日 
至    年  月  日
	

	填报人​
	
	

	填报日期​
	年 月 日
	



二、 预算执行总体情况 
活动已按计划于 [日期] 圆满结束。
本次活动的 批准总预算​ 为 ¥________元。
活动 实际总支出​ 为 ¥________元。
预算 执行率为 ________%，整体资金使用 [□ 控制良好，略有结余 / □ 基本相符 / □ 超出预算，原因见下文]。
资金结余/超支情况：结余 ¥________元​ / 超支 ¥________元。

三、 分项预算执行明细与分析 
	预算大项
	批准预算（A）
	实际支出（B）
	差额（B-A）
	执行率（B/A）
	关键偏差说明与原因分析​

	物料制作费
	
	
	
	
	

	场地与设备费
	
	
	
	
	

	人员相关费
	
	
	
	
	

	其他费用
	
	
	
	
	

	合计​
	
	
	
	
	



重点偏差分析举例：
物料制作费结余XX元：原因是原计划制作的展板数量由4块减少为2块，同时采用了更经济的印刷方式。
人员相关费超支XX元：原因是活动当天因暴雨延长，为志愿者额外提供了晚餐补贴，此事项已事前电话请示并获得批准。
其他费用结余XX元：应急备用金未动用。

四、 成本控制经验与改进建议 
成功经验：
通过提前与多家供应商比价，主要物料成本降低了约15%。
充分利用社会资源，获得了[某公司]的物资捐赠，节约预算约XXX元。
待改进之处：
对部分易耗品（如饮用水）的用量预估不足，导致临时采购单价较高。未来需制定更精确的物资清单。
小额零散支出（如胶带、电池）未集中采购，管理效率可提升。建议设立“活动零用金”制度。
对预算模板的修订建议：
建议在“人员相关费”下增设“临时交通补贴”子项，以便更灵活应对现场突发情况。
建议明确“应急备用金”的使用审批流程和权限。

五、 相关证明与附件 
[ ] 活动实际支出所有发票/收据的电子扫描件（已打包）
[ ] 赞助协议及物资接收确认函
[ ] 预算调整申请与批复记录（如有）
[ ] 活动精彩照片（1-2张，反映活动成果）

六、 结论 
本次活动资金使用总体规范、高效，在保障活动效果的同时，实现了成本的有效控制。[或：虽然部分项目超支，但属于合理必要的调整，且已履行报批程序。] 结余资金 ¥________元​ 将按规退还协会财务 / 超支部分 ¥________元​ 已说明原因，申请核销。

报告人签字：​ ___________

财务复核签字：​ ___________

负责人审批意见：​ ___________

模板使用说明：

《方案与预算模板》用于活动事前的策划与申请，需尽可能详实、合理。

《预算总结报告》用于活动事后的财务复盘与报销，需数据准确、分析客观、凭证齐全。

两者是项目管理的“计划-检查”闭环，共同保障公益活动的规范与透明。


